活动摘要 （蔡路凯） 
“一胆”
很难相信, 海明先生是先讲胆识的。无论你学富五车，无论你是硕士博士，无论你是清华还是哈佛毕业，要是没有胆识，不可能创业成功。 
 
首先，起步要有胆。创业初条件一定很艰苦，因而要先有胆，信自己。 可能家人朋友会好心的“泼凉水”：“这里条件未成熟，那边时机还未到。”“还是别冒险了”“你怎么能够成功呢？”这时，你一定要有胆识，不为所动，不相信别人而相信自己的眼光与能力，决心做一番事业。
 
其次，存活要有胆。海明说“创业是个战争，打到谁死为止”。话虽简单，画龙点睛。 想一想，商场就是战场。在一个行业，开始时都是群雄逐鹿，但最后大多企业破产消亡，最终存活并一统天下的就只有三四家而已。因而，在群雄逐鹿之时， 要有“打到谁死为止”的决心与勇气：自己鼻青脸肿也不能放弃，对手还有喘息之机更不能放松。海明说 “企业家战士的成分多于科学家”
 
“二力”
“二力”是指有行动要有力度，有强度。既然“创业是个战争”，那么过程一定是很辛苦的。海明先生自己几十年的时间，每天都工作十几个小时。每个企业要存活，也要以”卧薪尝胆“的精神，不断努力，不断发展。
 
海明在演讲中告诉我们，他非常热爱读书，学习，工作。所以很享受工作与“战斗”的过程。这使我想到一句话 “只有偏执狂才能够生存”。是什么样的推动力，才能使我们几十年如一日的学习与工作呢？我想金钱是不行的，因为创业有赚钱的时候，也有亏钱的时候。我想享乐也是不行的， 强盗吃肉的时候少，挨打的时候还是多。 只有对所做行业的热爱，对创业过程能够享受，才能够提供成功所需足够的“力”。要有力，就要培养自己对事业的热爱
 
 
“三功夫”
“功夫”指的是创业者所需的知识。讲座当天，听众大多是美国硕士博士，这些“天之骄子”是否有足够的创业知识呢？
 
出乎意料，海明说，博士的知识完全不是企业家的知识。
 
与字面相反，“博士”实际并非“博学之士”。而是“专学之士”。取得博士学位要求在某一学术领域有非常深入的了解，并能够提出自己创新的理论。要先“专”而后 “奇”。因而， 海明说，博士的思维方式是“独木桥”式的，是“文人相轻”式的。“你不如我”，我的学术贡献才更有价值。 
 
而创业之才，所需才真是的“博学之才”。创业者不但要了解产品知识，还要了解市场，经济，销售，人际关系。知识广到什么地步呢？海明开玩笑说，包括对国家开发银行原副行长王益的绯闻案都要有了解。不然，当与“王益”之流打交道， ，不了解他们的思维模式，被骗都不晓得原因。另外， 创业者知识不但要“广”，还要有“人和”的功夫。与共同创业者和，与合作伙伴和，要双赢，多赢，而非“相轻”。因而，创业之学，是“广和”之学，而非“专奇”之术。”企业家， 是真正的指挥家与科学家的结合体”
 
“创业和我有多远？”
了解了海明先生的“一胆，二力，三功夫”，“创业和我有多远？”的问题就不难回答了。但海明对我一个问题的答案却给我了新的想法。
 
正如前面提到，当天的听众多是留美硕士博士，三十而立，在美国圣地亚哥高科技大公司工作。当我问海明， “对于我们这些听众来说，我们创业的优势是什么呢？”。海明的回答，出乎我的意料，不是“高学位”“高智商”，或“海外经验”， 海明说：
                       “你们年轻，就是最大的优势”
 
 
 
 
 
 

